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K&L GATES

senz in Deutschland aus. Den grdBten Schritt machte im letzten

Jahr das junge Frankfurter Biiro — dank einiger Quereinsteiger hat
die Kanzlei nun auch im Zentrum der deutschen Wirtschaftsanwélte Fufl
gefasst. Seit dem Start der Sozietdt in Deutschland vor fiinf Jahren ist
die Mannschaft alljahrlich um fiinf bis zehn Anwélte gewachsen, oft mit
Quereinsteigern, aber von Jahr zu Jahr zunehmend auch mit Berufsan-
fangern. 2012 will die Kanzlei bis zu 24 Associates in den ersten Berufs-
jahren einstellen — doppelt so viele wie vor zwei Jahren. Bisher hat K&L
Gates ihre Planung noch in jedem Jahr iibertroffen.

E s geht voran hei K&L Gates. Seit Jahren baut die Kanzlei ihre Pra-

Damit das auch so bleibt, muss sie Berufseinsteigern einiges bieten.
In Frankfurt konkurriert K&L Gates mit sdmtlichen namhaften Playern
im deutschen Markt um den Juristennachwuchs. Gerade Corporate-
Spitzenkanzleien wie Milbank oder Allen & Overy haben Gber die letzten
Jahre massiv vorgelegt und nicht nur die Gehélter erhéht, sondern auch
umfangreiche Aushildungsprogramme geschaffen. K&L Gates dagegen
griff bei internen Fortbildungen zunachst vor allem auf Onlineangebote
der internationalen Mutterkanzlei zuriick. Dafiir wird Berufseinsteigern
schon seit Jahren ein Partner aus der eigenen Praxisgruppe zur Seite
gestellt, der auch darauf achten soll, dass jeder Junganwalt ein aus-
reichend breites Spektrum an Fortbildungen mitnimmt. Und inzwischen
sind auch Umfang und Inhalte der Aushildung starker formalisiert.
Jede Woche finden interne Videokonferenzen zur fachlichen Weiterbil-
dung, aber auch zu Soft-Skills-Themen statt. Monatlich treffen sich

die Praxisgruppen zum Austausch {iber aktuelle Entwicklungen. Einmal
pro Quartal erhalten alle deutschen Associates in externen Seminaren
Einblicke in betriebswirtschaftliche Spezialthemen, Rhetorik, Verhand-
lungsfithrung und ahnliche Bereiche. Unter dem Strich bietet K&L Gates
damit inzwischen einen soliden Ausbildungsstandard. Bis zur Marktspit-
ze bleibt allerdings noch reichlich Luft.

Rasant geht es ab dem vierten Berufsjahr weiter. An diesem Punkt er-
halt jeder Associate einen neuen Mentor aus einer anderen Praxisgruppe,
der Hilfestellung und Riickmeldung vor allem bei der Entwicklung des
eigenen Geschéafts geben soll. Einen kompakten Einblick in die Techni-
ken der Geschéftsplanung, Mandantenakquise und -pflege erhalten die
Associates dann einmal jahrlich bei einem Blockseminar in London, an
dem auch ihre Kollegen aus den anderen europdischen K&L Gates-Biiros
teilnehmen. Wer Macherqualitdten beweist, kann schon im sechsten
Berufsjahr in die Partnerriege aufsteigen.

Eher zuriickhaltend betétigt sich die Kanzlei bisher in der Referenda-

rausbildung. Fiinf ehemalige Referendare sind heute als Anwélte bei
K&L Gates tatig — auch fiir eine so junge Kanzlei keine hohe Ubernah-
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mequote. 2012 will K&L Gates einige Referendare mehr als im Vorjahr
aushilden, denen auch die Angebote des Associate-Weiterbildungspro-
gramms offenstehen. Speziell auf die Bediirfnisse von Referendaren
zugeschnittene Fortbildungen bietet die Sozietat allerdings nicht an.
Partner stehen Referendaren nicht als Mentoren zur Verfigung. Und in
der azur-Umfrage kritisierten auch Associates vereinzelt, dass sie sich
von den Partnern alleingelassen fiihlen.

Tempo macht die Kanzlei dafiir bei einem Thema, das vielen Wetthe-
werbern nur Lippenbekenntnisse wert ist: der Frauenforderung. In den
letzten Jahren hat K&L Gates zwar verstarkt Absolventinnen eingestellt
und insgesamt drei Income-Partnerinnen ernannt, dennoch sind hier
wesentlich weniger Anwéltinnen tétig als im Marktdurchschnitt. Um

fiir Frauen attraktiver zu werden, hat sich die deutsche Partnerschaft
nun das international etablierte K&L Gates-Programm ,Women in the
Profession“ zu eigen gemacht. Dort laufen bis jetzt vor allem regelméaBi-
ge Veranstaltungen, die den Anwéltinnen Gelegenheit geben sollen, sich
untereinander und mit Mandantinnen zu vernetzen. 2012 will K&L Gates
das Angebot deutlich ausbauen und eigene Trainingsseminare mit exter-
nen Coaches einfiihren. Teilzeitmodelle werden bereits heute angeboten
und gerade von Partnerinnen auch genutzt. Beim Thema Work-Life-
Balance hat K&L Gates aber noch Hausaufgaben zu erledigen: Einzelne
Associates sind mit der Arbeitslast iberhaupt nicht gliicklich.

Das azur-Urteil
<

Referendaraushildung

Associateaushildung

Associatezufriedenheit

Gehalt ‘ ‘ ‘
Aufstiegschancen ‘ |
Karriere und Familie ‘
Work-Life-Balance

Renommee ¥ |

Internationalitat

Bemerkung: ****= herausragend; ***= sehr gut; **= gut; *= empfehlenswert, ohne Stern = im
Marktvergleich normal. Das azur-Urteil ist eine Bewertung der azur-Redaktion; wenn ihr nicht aus-
reichend Informationen vorliegen, entfallt u.U. in bestimmten Kategorien die Bewertung. Lesen Sie
\mehr im Meniipunkt ,azur100 Methodik" unter ,Wir iiber uns*.
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BLICK HINTER DIE KULISSEN

W LOB VON DEN EIGENEN ASSOCIATES
ﬂ 9 Sehr internationale Arbeit, gutes Gehalt”

W SCHELTE VON DEN EIGENEN ASSQOCIATES

ﬁ 99 Work-Life-Balance? Ich kann noch nicht mal den
- Urlaub nehmen, der mir zusteht.“

m WAS ANDERE UBER K&L GATES SAGEN

9 Solide Prasenz in der Corporate-Beratung und in
Frankfurt*

77 Sie wachsen aggressiv und wissen genau, was sie
wollen”

7 Die Kanzlei wird in Deutschland unterschétzt”

m HIGHLIGHTS AUSBILDUNG
m Strukturiertes Orientierungsprogramm fiir Neueinsteiger

m RegelméBige interne Seminare zu Wirtschaftsthemen
und Soft Skills

m Ab dem dritten Berufsjahr jahrliche Forthildungen in
London

B HIGHLIGHTS KARRIERE UND FAMILIE

P\ m Flexible Teilzeitregelungen, die auch von Partnern
genutzt werden

/ % m Sabbaticals méglich

m HIGHLIGHTS KARRIEREFORDERUNG
> m Mehrstufiges, praxisgruppeniibergreifendes Mentoren-

‘o\ - programm

m Spezielle Forderung fiir weibliche Associates im Aufbau
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Renommee der Standorte

Berlin Q\ @i B‘

Frankfurt

Renommee der Praxisgruppen
N

Kredite und Akquisitionsfinanzierung (B\

M&A 5 1 |

Medien, Technologie, Kommunikation
(Medien, Telekommunikation)

opP W
Vergaberecht
\_ _
Bemerkung: ****= eine fiihrende Kanzlei; ***= h&ufig empfohlen; **= empfohlen; *= geschétzt. Auf-

gelistet werden hier nur diejenigen Standorte und Praxisgruppen, die auch im JUVE Handbuch 2011/12
(www.juve.de) bewertet werden. Die Anzahl der Sterne entspricht der Bewertung des Marktrenommees.
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W DIE KANZLEI AUF EINEN BLICK
Standorte in Deutschland: Berlin und Frankfurt
Umsatz in Deutschland 2010/11: azur liegen keine Informationen vor.

Internationale Prasenz und Einbindung: Die international integrierte
Kanzlei ist weltweit inzwischen mit 39 Biiros und rund 2.000 Anwélten
prasent. Im letzten Jahr kamen Briissel, Doha und als erster siidame-
rikanischer Standort Sdo Paulo dazu. Die deutschen Biiros sind eng in
das internationale Netzwerk eingebunden; K&L Gates riihmt sich,
dass ihre groBten Mandanten durchgehend standortiibergreifend
betreut werden.

B PERSONALKENNZAHLEN

Anwialte in Deutschland: 12 Vollpartner, 12 Non-Equity-Partner,
5 Counsel und 32 Associates

Frauenanteil Anwalte: 19,7%
Diplom-Wirtschaftsjuristen in Deutschland: 1 (davon keine Frau)
Neueinstellungen Volljuristen 2012: 14 bis 24

Neueinstellungsquote Volljuristen Vorjahr: 1,27 (19 tatsachlich/
15 geplant)

Neueinstellungen Diplom-Wirtschaftsjuristen 2012: keine
Referendarplatze 2012: 15 Praktikumsplatze 2012: 15

B AKTUELLE ENTWICKLUNGEN

Die deutsche K&L Gates-Praxis hat seit ihrem Start im
' Jahr 2007 in Berlin kontinuierlich zugelegt. Seit 2009 gibt
es das Frankfurter Biiro, das im letzten Jahr den groBten
Schritt nach vorn machte: Dort kam ein umfangreiches
Team von Broich Bezzenberger dazu. Die Corporate-Praxis
von K&L Gates ist damit deutlich starker aufgestellt als bisher, auBerdem
hat die Kanzlei nun im Private-Equity- und Kreditfinanzierungsgeschaft
FuB gefasst. Weiter ausgebaut wurden auch einige in Berlin konzentrierte
Spezialbereiche wie Vergaberecht oder die Beratung der Telekommunikati-
onshranche.

W ASSOCIATEKARRIERE

Ab dem vierten Berufsjahr greift die Kanzlei denjenigen
Associates, die das Zeug zum Partner haben, intensiver
., . unter die Arme. Dabei kommt K&L Gates ohne durchfor-

malisierten Partnertrack aus. Die Zwischenstufen Senior

Associate und Income Partner sind nicht zwingend;
Unternehmertalente, mit denen die Kanzlei schon Erfahrungen gesammelt
hat, kdnnen auch direkt zum Vollpartner aufsteigen. Eine Entscheidung
kann hier schon im sechsten Berufsjahr fallen, der Zeitpunkt ist aber nicht
festgelegt. Wer nicht Partner wird, kann als Senior Associate oder Counsel
bei K&L Gates bleiben.
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Vergiitung

REFERENDARE: keine Angaben

ASSOCIATES
1. Jahr: 90.000 Euro plus Bonus

2. Jahr: 97.500 Euro plus Bonus
3. Jahr: 105.000 Euro plus Bonus
4. Jahr: keine Angaben
5. Jahr: keine Angaben
6. Jahr: keine Angaben

DIPLOM-WIRTSCHAFTSJURISTEN (1. Jahr): keine Angaben

Bei dem Festgehalt liegt traditionell K&L Gates unter den GroB-
kanzleien im oberen Mittelfeld. Uber das letzte Jahr haben sich
die Marktstandards bundesweit allerdings ein Stiick aufwarts ver-
schoben — zur Spitzengruppe gehort die Kanzlei nur am Berliner
Standort, nicht aber in Frankfurt. Boni bezahlt die Kanzlei wie
bisher je nach Gesamtergebnis und Leistung des Einzelnen. Ab
dem vierten Jahr richtet sich auch das Fixum nach dem individu-
ellen Ergebnis.

PARTNER
K&L Gates bezahlt seine weltweit rund 300 Vollpartner merit-based:
Mit dieser Formel ist eine stark leistungsbezogene Vergiitung
gemeint. Unter Leistung versteht die Kanzlei allerdings nicht nur
den aktuellen Umsatz. Schon hier greift ein ,Nachhaltigkeitsfaktor’,
der die langerfristige Entwicklung beriicksichtigt. Daneben spielt
etwa die falliibergreifende Zustandigkeit eines Partners fiir wichtige
Stammmandanten eine Rolle bei der Zuteilung. Auch sein Pro-Bono-
Engagement — die kostenfreie Beratung sozialer Einrichtungen und
Organisationen — flieBt in die Berechnung mit ein. Was die deut-
schen Partner im letzten Geschéftsjahr entnommen haben, ist nicht
\bekannt.
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